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ESTATUTO SOCIAL DA 46125 PJ '{7

Associagdo para a Promocdo Integrada da Cultura, da Educac¢do e do Empreendedorismo
Terceira edi¢do consolidada — alteragoes aprovadas em AGE de 11 de dezembro de 2023

CAPITULO |
Da Denominagio, Objeto, Sede e Foro

Art. 12 - A Associacdo para a Promocdo Integrada da Cultura, da Educagio e do Empreendedorisma,
doravante referida simplesmente como “Invoz”, constituida em 25 de mar¢o de 2017, CNPJ
28.302.997/0001-53, é uma associagdo civil, sem finalidade lucrativa, de natureza privada, com autonomia
administrativa e financeira, que serd regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais
aplicavels.

Pardgrafo Primeiro — O invoz é sediado em S3o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Doutor Adhemar de Barros, n? 1793, sala 6 — Edificio Havana Offices — CEP 12245-010, podendo abrir e
encerrar filiais em qualquer parte do territério nacional e em qualquer pafs no exterior, por deliberagdo da
Diretoria Executiva.

Paragrafo Segundo — O prazo de durac3o do Invoz é indeterminado.

Paragrafo Terceiro — O estatuto original encontra-se registrado no cartério da cidade de Sio José
dos Campos, Sdo Paulo, no 12 Oficial de Registro de Imdveis, Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica, em 12 de junho de 2017, sob o n? 34020 PJ, como também suas Atas e alteracGes estatutdrias.

Art. 22 - O Invoz tem por finalidade:

Preservar, difundir, defender e estimular a cultura, bem como promover a conservacio do patrimbnio
cultural, histérico e artistico;

Realizar estudos, pesquisas e executar projetos, planejamentos e a¢des, de forma a integrar as 4reas de
educagdo, de cultura e de empreendedorismo, de inovagdo e ASG (Ambiente, Sacial e Governanga) para
contribuir com o desenvolvimento econémico sustentdvel e social do pais, tendo como base os valores e a
cultura promovidos pelas pessoas notaveis e instituicdes do setor aeronautico brasileiro;

Promover o atendimento a crian¢a e ao adolescente. através do pleno acesso 3 educacgdo, em todos os

niveis, e a cultura, para o seu pleno desenvolvimento, para o exercicio da cidadania e para a qualificacdo
profissional;

Preservar a cultura, especialmente do legado aeronautico brasileiro;

Apoiar o desenvolvimento da indUstria, em particular da inddstria Aeronautica Brasileira;

Promover o voluntariado;

Realizar estudos e pesquisas, desenvolver tecnologias alternativas, produzir e divulgar informacdes e
conhecimentos técnicos e cientificos; e

Promover atividades de relevancia ptiblica e social.

Art. 32 — O Invoz, no ambito de sua finalidade e sob os auspicios da legislacdo pertinente, também
direciona suas agBes para as atividades descritas no escopo das atribuicdes da Diretoria Executiva, nos

termos dos Artigos 272 a 349 deste Estatuto Social. < k&
i

Estabelecer parcerias com a administragdo publica, mediante a execugio de atividades ou de projetos

Art. 42 = Para a consecugdo de seus objetivos, o Invoz podera:

previamente estabelecidos em planos de trabalho inseridos em Termos de Colaboragdo, em Termos de
Fomento ou em Acordos de Cooperagdo, em contratos em geral, articular-se, da forma que julgar
conveniente, com 6rgdos ou entidades publicas ou privadas, nacionais, internacionais ou estrangejxas;
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Receber, inclusive sob a forma de mensalidade, contribuices, patrocinios, auxilios, dotagoes, subvencbes,
doa¢des e legados de seus associados e de outras pessoas fisicas ou juridicas, piblicas ou privadas,
nacionais, internacionais ou estrangeiras;

Receber remuneragdo por servigos prestados a terceiros, atividades ou eventos por ele realizados;

Auferir verbas advindas de contratos, repasses publicos, cobranca de ingressos, venda de material
promocional, inclusive de livros;

Utilizar-se de bens moveis ou iméveis gue the sejam disponibilizados, a qualquer titulo {autorizac3o,
permissdo, concessdo, comodato, cessdo e outros), por pessoas fisicas ou juridicas, ptblicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras;

Adotar as providéncias cabiveis, no dmbito administrativo ou judicial, inclusive por meio da propositura de
agbes judiciais, para a defesa dos seus interesses, bem como dos interesses de seus associados e da
coletividade em geral;

Destinar parte de sua receita prépria a atividades de relevancia publica e social;

Participar de empreendimentos que tenham por objetivo a realizagdo de atividades que apresentem
sinergia com os objetivos do Invoz e que colaborem com a sustentabilidade da instituicdo; e

Contratar e remunerar servicos de terceiros, pessoas fisicas ou juridicas, associados ou nio.

Paragrafo Primeiro — O Invoz ndo distribuird entre os seus associados, conselheiros, diretores,
empregados, doadores ou terceiros, eventuais excedentes operacionais, brutas ou liquidos, dividendos,
bonificacdes, participagdes ou parcelas de seu patriménio, que resultem do exercicio das suas atividades,
devendo reaplicar todo e qualquer excedente operacional éventualmente verificado para a consecug3o de
seu objetivo social, de forma imediata ou por meio da constituicio de fundo patrimonial ou fundo de
reserva.

Paragrafa Segundo — O Invoz dedicar-se-a as suas atividades por meio (i) da execugdo direta de
projetos, programas, planos de agdes correlatas; (ii) da doagdo de recursos fisicos, humanos e financeiros e,
ainda, {iii) da prestacdo de servigos intermedidrios de apoio a outras organizacbes sem fins lucrativos e a
orgdos do setor publico que atuem em areas afins.

Paragrafo Terceiro — O Invoz poderd, ainda, com o objetivo precipuo de obter recursos para seu
funcionamento, comercializar artigos de produgao prépria, devendo obrigatoriamente reverter os recursos
obtidos para a consecugdo de seu objetivo social.

Art. 52 — Os servigos de educacdo a que o Invoz eventualmente se dedique por execucdo direta serdo
promavidos gratuitamente e com recursos proprios, observando-se a forma complementar de participacio
das organiza¢Ges da sociedade civil de interesse publico, sendo vedado o condicionamento da prestacdo de
servigos ao recebimento de doagdo, contrapartida ou equivalente.

Art. 62 — No desenvolvimento de suas atividades, o Invoz observara os principios da lealdade, legitimidade,
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficiéncia e da eficicia, e nio fara
qualquer distingdo quanto a raca, cor, sexo, género, condicdo social, credo politico ou religioso.

Art. 72 - O Invoz tera um Regimento Interno, proposto pelo Diretor-presidente e aprovado pelo Conselho
Deliberativo, que disciplinard sua organizacio e funcionamento, contendo, dentre outros itens:

As regras para contratagdo e administracdo de recursos humanos;
A contratacdo e prestacdo de servicos;

A aquisi¢do, oneragdo e alienagdo de bens; e

As alcadas de aprovacgio.

ard

Art. 82 — O Invoz é constituido por nimero ilimitado de associados, pessoas fisicas ou jun’dica‘ distribuidos

CAPITULO II
Dos Associados

em 3 (trés) categorias:
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Associados Fundadores: aqueles signatarios da Ata de Constituigio do Invoz;

Associados Efetivos: aqueles formalmente admitidos no Invoz nos termos do Artigo 99, Paragrafo Unico, |
deste Estatuto Social; e

Associados Honordrios: aqueles merecedores de especial reconhecimento por relevantes servigos
prestados 2 industria aerondutica, ao empreendedorismo e 3 educag¢io, nas areas de atuacdo do Invoz, e
que poderdo ser assim distinguidos, na forma estabelecida pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo Unico — A condicio de associado ndio confere qualquer titularidade sobre quota ou fracio
ideal do patriménio do Invoz.

Art. 92 — Poderdo ser associados do Invoz:

Empresas e entidades representativas dos setores produtivos, de servicos, de consumidores e da sociedade
civil;

Universidades, institutos e centros de pesquisa e de desenvolvimento cientifico-tecnolégico;

Pessoas fisicas que queiram colaborar direta, ou indiretamente, nas dreas-fim do Invoz; e

Orgdos do poder publico da administragio direta e indireta.

Paragrafo Unico — Tendo o Invoz j4 sido constituido, aquele que pretender integrar seu quadro de
associados devera formular seu pedido por escrito ao Diretor-presidente, que o submeterd & apreciacdo e
aprovacdo do Conselho Deliberativo.

Art. 102 — S3o direitos de todos associados que estejam em dia com as suas obrigagdes sociais:

Ter voz e voto nas Assembleias Gerais, observadas as disposicSes estatutarias;

Votar e ser votado para os cargos eletivos, observadas as disposicdes estatutarias;

Propor ao Conselho Deliberativo e ao Diretor-presidente qualquer medida tendente ao cumprimento das
finalidades do Invoz;

Apresentar para apreciagdo da Diretoria Executiva, para posterior aprovacdo do Conselho Deliberativo,
projetos para a consecucdo dos objetivos e finalidades do Invoz;

Utilizar-se dos servicos e das instalagdes que o Invoz tornar disponiveis;

Recorrer ao Consetho Deliberativo dos atos e resolugbes da Diretoria Executiva que contrariem seus
direitos; e

Participar de todos os eventos patrocinados pelo Invoz, mediante convites de cortesia ou pagamento de
taxas reduzidas, exclusivas aos associados.

Art. 112 — S3o deveres de todos os associados:

Cumprir suas obrigacGes e seus deveres estabelecidos neste Estatuto Social, e as disposigdes regimentais e
regulamentares do Invoz;

Manter atualizadas suas informagdes cadastrais; -
Colaborar nas atividades do Invoz, quando solicitados; M &Ll
Manter em dia suas contribuicGes, conforme determinado pelo Conselho Deliberativo;

Acatar as deliberagdes aprovadas em reuniSes de Assembleias Gerais, mesmo n3o estando presente.

Pardgrafo Primeiro — O descumprimento do disposto no presente Artigo 112 configurara justa causa
para exclusdo do quadro de associados, nos termos do Artigo 132, Pardgrafos Primeiro e Segundo, deste
Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Os associados ndo respondem, nem mesmo soliddria ou subsidiariamente,
pelos encargos e pelas responsabilidades do Invoz.

Art. 122 — O associado que pretender se retirar do quadro de associados devera formular o seu pedido por
escrito ao Diretor-presidente, que o homologaré.

Art. 132 — Podera ser suspenso do gozo de seus direitos o associado que incorrer em atos e atitudes
incompativeis com os abjetivos do Invoz, na forma estabelecida neste Estatuto e/ou no Regimento Iqterno.
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Paragrafo Primeiro — A exclusdo do associado sé sera admissivel se houver justa causa, nos termos
do Artigo 112 deste Estatuto Social, a ser eonfirmada pela Diretoria. O associado devers ser notificado com
antecedéncia de, no minimo, 8 (oito) dias da data da realizagio da reunido da Diretoria, para permitir, caso
o associado assim deseje, seu comparecimento e o exercicio do direito de defesa, nos termos do artigo 572
do Cadigo Civil.

Paragrafo Segundo - Da decisio da Diretoria que deliberar sobre a exclus3o de associado cabera
recurso, no prazo de 5 (cinco} dias, ao Conselho Deliberativo, que terd a palavra final sobre a questdo.

CAPITULO Il
Das Fontes de Recurso
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Art. 142 — Constituirdo fontes de recursos do Invoz:

As quantias que o Invoz vier a receber em virtude do exercicio das suas atividades;

As quantias recebidas dos associados na forma de contribuicdes, anuidade ou mensalidade;

Doagdes e legados;

As quantias, bens e direitos recebidos, a qualquer titulo, de terceiros;

As subvencdes, recebidas a qualquer titulo, do poder pblico;

Empréstimos, financiamentos e/ou aplicagBes financeiras de organismos nacionais, estrangeiros ou
internacionais;

Patrocinios de eventos realizados pelo Invoz ou de qualquer outra espécie;

Venda dos produtos comerciafizados, nos termos do Artigo 42, Pardgrafo Terceiro, deste Estatuto Social.

Pardgrafo Unico — Todos os recursos do Invoz serio somente aplicados na manutengdo e no
desenvolvimento de seu objetivo social.

CAPTULO IV
Da Administragdo e Organizac¢do

Art. 152 - S30 érgdos da administracio do Invoz:
Assembleia Geral;

Conselho Deliberativo;

Diretoria Executiva;

Conselho Consultivo; e

Conselho Fiscal.

Pardgrafo Primeiro — O Invoz poderd remunerar os membros da sua Diretoria Executiva, dirigentes
que efetivamente atuam na gestdo executiva do Invoz, mediante deliberacio do Conselho Deliberativo,
que aprovard os saldrios aplicaveis, respeitados os valores praticados na regido onde exerce suas
atividades.

Pardgrafo Segundo — O exercicio da fungio de membros dos Conselhos Deliberativo, Consultivo e
Fiscal ndo serd remunerado.

Paragrafo Terceiro — Aprovagdo da contratagdo de pessoal pelo Invoz poder3 ser feita nos termos da
Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT, ou na forma de contratagdo de servicos de terceiros, e serd
sempre precedida de processo seletivo, exceto se previsto de outra forma no Regimento Interno,
observados os principios da impessoalidade, moralidade e publicidade. L\L’\M

Art. 162 — O Invoz adotard praticas de gestio administrativa, necessérias e suficientes, a coibir a obtencao,
de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em decorréncia da participacio nos
processos decisdrios. Nenhum dos membros dos Conselhos Deliberativo, Consultivo ou Fiscal poder4 votar
em matérias em que possuam interesses conflitantes com os do Invoz.



Art. 172 — E permitida a participacdo de servidores publicos na composicio do Conselho Deliberativo,
Conseltho Consultivo ou Conselho Fiscal, e da Diretoria Executiva. Membros da Diretoria Executiva nio
poderdo ser eleitos para o Conselho Deliberativo, Conselho Consultivo ou Conselho Fiscal, e vice-versa.
o OMich ivil de P
CAPITULO IV Junoqhu;a ‘;ge SI::?;:; nccls gemm:
Da Assembleia Geral 46125 PJ

Art. 182 — A Assembleia Geral, 6rgdo saberano do Invoz, constitui-se dos associados em pleno gozo de seus
direitos legais e estatutarios.

Art. 192 — Compete a Assembieia Geral:

Eleger e destituir os membros do Conselho Deliberativo e seus suplentes;

Destituir os membros da Diretoria Executiva;

Aprovar os membros do Ceonselho Consultivo indicados pelo Conselho Deliberativo e nomear seu
Presidente;

Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes;

Aprovar este Estatuto Social na reunido de constituigdo do Invoz e posteriores alteracdes;

Ratificar os relatorios de atividade e de prestacdo de contas do Invoz elaborados pela Diretoria Executiva,
apos aprovacdo pelo Conselho Deliberativo;

Discutir e homologar os balangos e relatérios de desempenho financeiro e contabil do Invoz elaborados
pela Diretoria Executiva; e

Decidir sobre a extingdo do Invoz, nos termos dos Artigos 482 e 522 deste Estatuto Social.

Art. 202 — A Assembleia Geral reunir-se-4 (i) ordinariamente, uma vez por ano, para aprovar os relatérios de
atividade, a prestacdo de contas, os balangos e relatérios de desempenho financeiro e contabil; ou (i)
extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario.

Pardgrafo Primeiro — A Assembleia Geral, Ordindria ou Extraordindria, serd convocada pelo
Presidente do Consetho Deliberativo do Invoz, ou por assinatura de pelo menos 2/3 (dois tercos} dos
associados em pleno gozo de seus direitos, por meio de edital afixado na sede do Invoz e por notificacio
encaminhada via correio eletrénico (e-mail) a todos os associados, com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias, mencionando dia, local, hora e assuntos da pauta. A convocagdo far-se-d na forma deste
Estatuto, garantido a 1/5 dos associados o direito a promové-la.

Pardgrafo Segundo — As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocacdo, com a maioria
dos associados em pleno gozo de seus direitos e, em segunda convocacdo, que acontecerd 30 (trinta)
minutos apos a primeira, com qualquer niumero de associados presentes. As deliberacdes nas Assembleias
Gerais deverdo ser tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos associados presentes em pleno gozo de
seus direitos.

Pardgrafo Terceiro — Serd necessaria a convocacido de Assembleia Geral especialmente convocada
para deliberagdes relativas a destituicdo de administradores e alteragdo do Estatuto Social. A aprovagdo de
tais matérias também exigird o voto afirmativo da maioria dos associados presentes em pleno gozo de seus
direitos.

Pardgrafo Quarto — A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Diretor-presidente e
secretariada por um dos associados presentes.

Paragrafo Quinto — Cada associadc presente na Assembleia Geral, em pleno gozo de seus direitos,
terd direito a 1 (um) voto em cada deliberagdo a ser tomada pela Assembleia Geral. )\_,JAFL‘Q

!
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Do Consetho Deliberativo

Art. 212 — O Conselho Deliberativo € 6rgdo de orientacdo e deliberagdo do Invoz, atuando nos limites dos
poderes definidos neste Estatuto Social.

Art. 222 - O Conselho Deliberativo do Invoz serd constituido por 5 (cinco) membros efetivos, cada um dos
quais com 1 {um) suplente, devendo ser associados do Invoz, em pleno gozo de seus direitos, eleitos pela
Assembleia Geral.

Pardgrafo Primeiro — Os membros do Conselho Deliberativo exercerdo um mandato de 3 (trés) anos,
sendo permitida a sua reeleigdo.

Pardgrafo Segundo — O Presidente do Conselho Deliberativo sera eleito pelos membros do Conselho
Deliberativo na primeira reunido de cada mandato, por maioria absoluta de seus membros. Compete ao
Presidente do Conselho Deliberativo convocar e dirigir as suas reunies. O presidente do Conselho
Deliberativo terd como atribuigdo presidir as reunides do Conselho Deliberativo.

Pardgrafo Terceiro — Os membros do Conselho Deliberativo deverdo permanecer em seus
respectivos cargos até que os novos conselheiros, eleitos para novo mandato, tenham assumido posse. Na
auséncia tempordria ou afastamento de um dos conselfheiros, seu posto serd ocupadeo pelo respectivo
suplente.

Pardgrafo Quarto — Os conselheiros e respectivos suplentes poderdo, a qualquer tempo, ser
destituidos de suas fungées e substituidos pela Assembleia Geral.

Art. 232 - Compete ao Conselho Deliberativo:

Assegurar que o Invoz identifique e promova estratégias de desenvolvimento de projetos e acdes, de
acordo com as finalidades e abjetivos do Invoz;

Atuar para que as atividades do Invoz contribuam para o desenvolvimento da sociedade brasileira,
mediante o estimulo a programas que intensifiquem a cooperagio de instituigdes de ensino e pesquisa com
o setor produtivo;

Assegurar gque o Invoz tenha como premissa operacional a atuagdo em redes de cooperac3o;

Levar a atengdo dos lideres federais, estaduais e locais as condi¢bes necessdrias para a promogdo do
desenvolvimento econdmico baseado na produtividade, por meio da educacdo, do empreendedorismo e da
inovagdo tecnologica;

Aprovar os relatdrios de atividade e de prestacdo de contas do Invoz elaborados pela Diretoria Executiva,
submetendo-os & Assembleia Geral para ratificac3o;

Analisar e aprovar os seguintes itens:

a) O cronograma de execucdo fisico-financeira anual e o plano plurianual para execuc¢do das atividades do
Invoz;

b) Relatdrios quadrimestrais de atividades, com os respectivos balancetes;

c) Contratos de gestdo, contratos de Parcerias Publico-privadas, Termos de Cotaboracdo, Termos de Fomento
ou Acordos de Cooperacdo;

d) Execugdo dos projetos apresentados por associados devidamente analisados pela Diretoria Executiva em
relagdo aos seus custos, resultados, captagdo de recursos, auto sustentabilidade e total aderéncia aos
objetivos do Invoz;

e) O Regimento Interno do Invoz e as propostas de alteracdo em politicas, diretrizes, estratégias, planos de
atividades e respectivos orgamentos, com exposicdo de motivos; ;L.Q

f) Os valores das contribui¢bes dos associados, considerando as categorias; )/J‘A

g) O Plano de Comunicacgdo Integrada Interna e Externa;

h) O Plano de Marketing Digital;

i) Alienagdo, venda, permuta ou hipoteca de bens do ativo permanente do Invoz; e

1..
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i) Indicagdo da Diretoria Executiva para a quantidade de funciondrios que o Invoz podera contratar; :
K} Acompanhar e avaliar o desempenho do Invoz;

I) Indicar, no momento que considerar oportuno e caso o Conselho Fiscal ndo tenha sido instalado, a
auditoria externa independente; e

m) Nomear os membros da Diretoria Executiva.

Art. 242 - O Conselho Deliberativo reunir-se-a (i) ordinariamente, para elei¢do de seu Presidente e posse de
seus membros e a cada 4 (quatro} meses para o cumprimento das normas estabelecidas neste Estatuto
Social e/ou no Regimento Interno; ou (ii) extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro — As reuniGes do Conselho Deliberativo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho Deliberativo, por 1/3 (um terco) de seus membros ou por 2/3 (dois tercos) dos associados em
pleno gozo de seus direitos, por meio de comunicagdo encaminhada via correio eletrnico {(e-mail) a todos
os conselheiros, com antecedéncia minima de 4 (quatro) dias, mencionando dia, local, hora e assuntos da
pauta, garantido a 1/5 dos associados o direito de promové-la.

Pardgrafo Segundo — O Conselho Deliberativo reunir-se-4 e poderd deliberar com a presenca da
maioria de seus membros, exceto no caso de alteragdo do Regimento Interno, que exigird o voto favoravel
de, no minimo, 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho Deliberativo. As decisdes do Conselho
Deliberativo e Assembleias Gerais deverdo observar o disposto no Regimento Interno do Invez.

CAPiTULO VI
Da Diretoria Executiva

Art. 252 — A Diretoria Executiva é o érgdo executivo do Invoz, responsdvel pela sua administragio e gestdo
em geral, além das atividades sob responsabilidade de cada um dos seus membros individualmente,
conforme previstas nos Artigos 272 a 342 deste Estatuto Social. A Diretoria Executiva serd constituida por 1
(um) Diretor-presidente, 1 (um) Diretor Administrativo Financeiro, 1 (um) Diretor de Comunicacio e
Tecnologia, 1 (um) Diretor de Educacdo, 1 (um) Diretor de Cultura, 1 {(um) Diretor de Empreendedorismo, 1

(um) Diretor de Planejamento e 1 (um) Diretor de Patriménio.

Art. 262 — O mandato da Diretoria Executiva serd de 3 (trés) anos, sendo permitidas reeleicdes dos seus
diretores.

Pardgrafo Unico — O Diretor-presidente serd nomeado pelo Presidente do Conselho Deliberativo,
com aprovagao da maioria dos membros do Conselho Deliberativo, e os demais de livre indicacdo do
Diretor-presidente, com a aprovagdo do Presidente do Consetho Deliberativo.

Art. 272 - Sdo atribuicdes do Diretor-presidente:

Orientar e superintender as atividades do Invoz;

Assessorar o Presidente do Conselho Deliberativo;

Abrir e movimentar contas correntes e de aplicagdes financeiras; representar o Invoz junto a bancos e
demais pessoas juridicas de direito ptiblico e privado; assinar contratos de financiamento, cheques,
transferéncias bancdrias e ordens de pagamento, sempre em conjunto com o Diretor Administrativo
Financeiro;

Representar o Invoz, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

Outorgar procuracdes para que terceiros possam representar o Invoz, nos exatos termos e extensdes
previstos no respectivo instrumento de mandato; )

Assinar contratos em geral, contratos de gestdo, contratos de Parcerias Publico-privadas, Termos de
Colaboragdo, Termos de Fomento ou Acordos de Cooperagdo, aprovados pelo Conselho Deliberativo, em
conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro; }JL\ :k.‘Q
Planejar, dirigir e controlar os servicos e atividades do Invoz;

Decidir sobre a implantac&o de projetos para encaminhamento para aprovacio do Consetho Deliberativo;
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Submeter a apreciagdo e aprovagdo do Conselho Deliberativo o cronograma de execucao tisico-Tinanceira
anual e o plano plurianual, bem como os Contratos de Gest3o e de Parcerias Plblico-privadas, Termos de
Colaboragdo, Termos de Fomento ou Acordos de Cooperag¢do do Invoz;

Encaminhar para aprovacdo do Presidente do Conselho Deliberativo a indicagdo para nomeacdo dos
Diretores;

Autorizar despesas, promover o pagamento de obrigacdes, em conjunto com o Diretor Administrativo
Financeiro;

Comunicar ao Conselho Deliberativo, para as providéncias cabiveis, o afastamento irregular, a vacancia do
cargo, o pedido de licenca ou afastamento, a infringéncia de normas legais e regulamentares ou a
ocorréncia de ato que possa causar prejuizo efetivo ou potencial a imagem do Invoz;

Propor ao Conselho Deliberativo a oneragdo ou a alienago de bens do ativo permanente do Invoz;

Gerir o patriménio do lnvez; e

Contratar auditoria externa independente, conforme indicagdo do Conselho Deliberativo, para acompanhar
e avaliar as contas e procedimentos gerenciais e contdbeis do Invoz.

Paragrafo Unico — Exceto nos casos de procuragdes outorgadas a advogados, para representacio do
Invoz em processos administrativos ou judiciais, todas as procuractes outorgadas pelo Invoz deverdo ter
prazo de validade determinado, podendo ser substabelecidas apenas nos casos e condigSes estabelecidos
em cada uma delas.

Art, 282 — Sdo atribui¢oes do Diretor Administrativo Financeiro:

Coordenar a administragdo dos recursos humanos, materiais e financeiros do Invoz;

Substituir o Diretor-presidente na auséncia deste;

Mandar publicar anualmente na Imprensa Oficial os demonstrativos financeiros e os relativos 3 execucio
de contratos de gestdo;

Assinar contratos em geral, contratos de gestdo, contratos de Parcerias Publico-privadas, Termos de
Colaboragdo, Termos de Fomento ou Acordos de Cooperacdo , aprovados pelo Conselho Deliberativo,
conjuntamente com o Diretor-presidente;

Autorizar despesas, promover o pagamento de obrigagBes, em conjunto com o Diretor Presidente;

Abrir @ movimentar contas correntes e de aplicagdes financeiras; representar o Invoz junto a bancos e
demais pessoas juridicas de direito publico e privado; assinar contratos de financiamento, cheques,
transferéncias bancérias e ordens de pagamento, sempre em conjunto com o Diretor-presidente.

Art. 292 - Sdo atribuicdes do Diretor de Comunicagio e Tecnologia:

Criar Politica Editorial e de Comunicagdo do Invoz para aprovagdo do Conselho Deliberativo;

Criar o Plano de Marketing Digital do Invoz para aprovagio do Conselho Deliberativo;

Implantar as politicas e medidas adotadas nos respectivos planos;

Ser responsavel pela coordenagdo e execugdo das ferramentas de comunicacio adotadas pelo Invez, como
sites, redes sociais, comunicados internos, canais de video, notas para a imprensa e demais comunicados
que fazem parte do plano de comunicagdo interna e externa no Invoz, bem como do plano de marketing

digital;

Orientar as atividades de coletas de noticias, redagdo, revisdo e edigdo do material jornalistico;
Organizar cronograma de cobertura jornalistica das atividades realizadas pelo Invoz; N
Promover o registro em video das atividades e eventos realizados pelo Invoz; },\_QA.M

Manter o servigo de “clipping” eletrénico das noticias sobre os interesses do Invoz;
Atender demandas de comunicac3o e marketing digital das demais diretorias:

. Oferecer servico de treinamentos de entrevistas aos diretores, membros do Conselho Deliberativo e

gerentes de projetos, caso haja necessidade;
Coordenar entrevistas coletivas para a imprensa e gerenciar possiveis crises de comunicagdo;

[
|



12. Coordenar a contratagdo de profissionais e a execucdo de materiais graficos, filmes, campanhas
publicitdrias e utilizagdo de softwares, além de outras pegas de marketing que forem executadas para o
Invoz por produtoras de filmes e agéncias de comunicacdo, e

13. Organizar e manter atualizada a Lista de Contatos de autoridades e relacionamento do Invoz.
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Art. 302 - S3o atribuigdes do Diretor de Educagdo: 46125 PJ

1. Estimular, de acordo com suas possibilidades financeiras e técnicas, todos os niveis de educacdo no setor
publico ou privado, para projetos sem fins lucrativos, em atendimento 3 crianga e ao adolescente, como
forma de transformagdo social e que possam viabilizar:

a. aexecucdo de treinamento e estdgios no Brasil e no exterior;

b. a constituigdo de bolsas de estudos para o auxilio técnico e/ou financeiro de formacdo;

¢. a producdo de cursos de formacdo administrativa, pedagdgica e afins para gestores e educadores dos
diversos niveis educacionais, sempre buscando uma educag3o de alto desempenho;

d. aformacdo de exceléncia de gestores e professores nos diversos niveis escolares, com foco na educacéo
bdsica, a fim de garantir educac¢io de qualidade para criancas e adolescentes.

2. Estimular a produgdo literdria, de cursos, congressos, workshop, palestras ou debates, presenciais ou a
distancia, para fomentar a formacdo e a reflexdo sobre boas praticas educacionais para os mais diversos
niveis educacionais, em especial para a educagio basica; .

3. Realizar doagbes de equipamentos de informética, de livros, de publicagBes técnicas e de obras
audiovisuais para institui¢cdes educacionais, para estudantes e para professores;

4. Fomentar o voluntariado e o empreendedorismo entre os jovens das escolas de educagdo bdsica e técnica,
disseminando a autoestima e o empoderamento das criangas e dos adolescentes, com foco em solugdes
criativas para problemas complexos, bem como em pessoas e processos;

5. Incentivar a interagdo e a sinergia entre empresas, instituicdes de pesquisa, universidades, instituicdes
prestadoras de servigos, visando a criagdo de cursos, de escolas e/ou faculdades para a formacgdo de
profissionais nas dreas ligadas & industria aerondutica e as atividades intensivas em conhecimento e
inovagdo tecnoldgica.

Art. 312 - Sdo atribui¢des do Diretor de Cultura:

1. Articular com érgdos publicos e privados de modo a assegurar o planejamento, a coordenacdo e a execucdo
de projetos culturais voltados aos objetivos do Invoz;

2. Editar ou autorizar a edi¢io de livros;

3. Produzir ef/ou coordenar a produgdio de filmes, documentdrios, obras de midias digitais e obras
cinematograficas em geral;

4. Firmar acordos e parcerias com museus, bibliotecas, teatros e 6rgdos publico-privado para a realizacdo de
eventos culturais;

5. Produzir contedidos audiovisuais para difusdo em plataformas digitais e veiculacdo em midias eletrénicas;
Estimular o conhecimento do legado histérico, bens e valores culturais do Invoz.

Art. 322 — S3o atribuices do Diretor de Empreendedorismo:

1. Fomentar o empreendedorismo por meio de agdes proprias, parcerias ou apoios institucionais e

financeiras; t u
2. Desenvolver a cultura do processo continuo de inovagdo tecnolégica e do empreendedorismo; W
3. Estimular o desenvolvimento e a ampliagdo da produtividade de empresas cujas atividades estejam
fundadas no conhecimento e na inovagdo tecnolégica;
4. Estimular o crescimento da industria aerondutica e espacial brasileira, por meio da:

a) criagdo, contratagdo ou publicagio de estudos e analise do setor:
b) promogdo de foruns de discussio e emissdo de opinido sobre o setor;

c) facilitagdo ao acesso das empresas aos programas de offset; e
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Criar e manter banco de dados de profissionais da industria aerondutica e espacial; {
Propiciar o desenvolvimento econdmico, social, urbano e ambiental da RM VALE (Regido Metropolitana
Vale do Paraiba) e das regides onde atua, por meio da atracdo de investimentos em atividades intensivas
em inovagdo tecnoldgica, contribuindo para a geragdo de trabalho, emprego e renda;

Executar e orientar a execucdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagio tecnoldgicos, do
plano estratégico de desenvolvimento dos sistemas regional e nacional de inovacdo tecnolégica, e da
economia relacionados as regides de sua atuacio;

Incrementar relacionamentos de interesses mituos e de cooperagdo no dmbito dos sistemas regional e
nacional de inovagdo e de produgdo;

Prestar servigos a terceiros, publicos e privados, de forma direta ou por meio de parcerias, de forma
remunerada ou ndo, relacionados com os objetivos do Invoz; e

. Incentivar o empreendedorismo pliblico e privado nas 4reas de pesquisa, inova¢io e desenvolvimento
tecnolégicos, inclusive por meio de participagdo em consércios ou sociedades, apoio 3 gestdo e a outros
aspectos do negécio.

Art. 332 - S0 atribuicdes do Diretor de Planejamento:

Planejar, organizar e realizar as reunides de Planejamento Estratégico com os membros do Consetho
Deliberativo e Diretares;;

Planejar, organizar e comunicar aos associados o calendério anual de eventos comemorativos pertinentes
aos objetivos do Invoz , bem como os eventos festivos de interesse dos Associados;

Organizar e apoiar os eventos planejados pelos Diretores:
Orcar e contratar fornecedores para a realizacio dos eventos;

Preparar ferramentas de acompanhamento do Plano de A¢3o dos Diretores, promovendo reunides para a
atualizacdo, reprogramacao e comunica¢do aos Associados;

Art. 342 — Sdo atribuigdes do Diretor de Patrimonio:

Coordenar e estabelecer parcerias para a avaliagdo e classificagdo do acerve histérico dos pioneiros do
setor aeroespacial;

Incentivar e promover a pesquisa, o desenvolvimento, a preservacio e a divulgacdo da memdria e da
cultura aeronautica brasileira por intermédio de seu acervo histérico, seja ele museolégico, bibliografico
e/ou iconogréfico;

Viabilizar convénios e parcerias com 6rgdos piblicos e privados, nacionais ou internacionais, para promover
a obtencdo de recursos, subvengdes e doagdes, destinadas ao desenvolvimento e execucdo de projetos e
programas;

Apoiar e/ou promover estudos, pesquisas, cursos, conferéncias, semindrios, exposicbes e outras
manifestacGes artisticas ou culturais, com o objetivo de incentivar, inserir e integrar a sociedade em geral
ao meio aeronautico.

Art. 352 — A Diretoria Executiva apresentard anualmente, para apreciacdo do Conselho Deliberativo, o
Quadro de Cargos e Saldrios do Invoz.

A
cApfTuLO VI /]\/J»M
Do Conselho Consultivo
Art. 362 — O Conselho Consultivo, érgdo de orientacio e consulta 3 Assembleia ou ao Conselho
Deliberativo, relativamente a assuntos pertinentes as atividades que tenham qualquer tipo de participacdo

do Invoz, funcionard de modo ndo permanente, e somente sera instalado por deliberagdo tomada em
Assembleia Geral pela maioria dos associados em pleno gozo de seus direitos. i
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Art. 372 — Compord o Conselho Consultivo qualquer pessoa fisica que tenha destacada atuagio nas dreas
de atividades do Inveoz, associada ou ndo.

Art. 382 — Os membros do Conselho Consuitivo deverfo ser aprovados pela Assembleia Geral, mediante
indicag¢do do Conselho Deliberativo.

Pardgrafo Unico — O presidente do Conselho Consultivo serd nomeado pela Assembleia Geral e terd
come atribuicdo convocar e presidir as reunides do Conselthg Consultivo,

: = + . # Ofici Registro Civil e Pessoa
Art. 392 - O Conselho Consultivo ndo terd nimero definido de membros. e S50 Joss Gos Campos-SP
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Art. 402 - O Conselho Fiscal, 6rgao de fiscalizacdo econédmico-financeira do Invoz, funcionara de modo nio
permanente, e somente serd instalado por deliberagdo tomada em Assembleia Geral pela maioria dos

CAPITULO VIII
Do Conselho Fiscal

associados presentes em pleno gozo de seus direitos.

Pardgrafo Primeiro — O Conselho Fiscal serd composto por um minimo de 3 (trés) membros titulares
e seus suplentes, que deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral entre os Associados, em plena posse de
seus direitos e obrigacdes, ou também qualquer pessoa fisica que tenha destacada atuagio nas dreas
administrativas, econdmico-financeira, contabeis e/ou fiscais.

Paragrafo Segundo — Os membros suplentes substituirdo os membros titulares em caso de faltas
e/ou impedimentos.

Pardgrafo Terceiro — Os membros eleitos do Conselho Fiscal escolherdo dentre eles seu Presidente.

Art. 412 — Compete ao Conselho Fiscal:

Opinar sobre os balangos e relatorios de desempenho financeiro e contdbil e sobre as operacdes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores do Invoz;

Examinar os livros de escrituracdo do invez;

Indicar a auditoria externa independente e acompanhar seu trabaiho; e

Manifestar-se sobre a alienagdo e venda de bens do ativo permanente.

Art. 422 - Compete ao Presidente do Conselho Fiscal:

Representar o Conselho Fiscal junto aos drgios superiores do Invoz; e
Manter sob sua guarda os livros e documentos relativos ao Conselho Fiscal.

Art. 432 — As reunibes do Conselho Fiscal dar-se-do sob forma acertada entre os membros titulares,
podendo ser convidados membros da Diretoria Executiva e/ou do Conselho Deliberativo.

CAPITULO IX
Cadigo de Conduta

Art. 442 — O Invoz dedicar-se-d as suas atividades por meio de seus administradores, conselheiros e
associados, e suas receitas serdo integralmente aplicadas na consecucdo e no desenvolvimento de seu
objetivo social.

Art. 452 — O Invoz terd um Codigo de Praticas e de Condutas Eticas, proposto pelo Diretor-presidente e
aprovado pelo Conselho Deliberativo, que disciplinara, dentre outros itens, sobre: .
Conformidade com as leis (compliance); /L.,U(}f
Prevencdo a fraudes corporativas; :

Conflito de interesses; \
Informacées privilegiadas e dever de confidencialidade:

Atividades politicas;
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Uso de ativos da organizacdo;
Relagdo com os fornecedores; 46125
Conformidade dos métodos contdbeis com a legislagdo aplicével;

Treinamento e conscientiza¢do sobre boa conduta;

. Brindes e presentes;

. Medidas disciplinares;

. Tratativa de casos omissos; e

. Canal independente de dentincia.

CAPITULO X
Do Patriménio

Art. 462 — O ano social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro e encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano.

Art. 472 — O patrimdnio do Invoz serd constituido de bens maéveis, iméveis ou outros ativos que vierem a
ser por ele adquiridos por compra, doaco ou legado.

Art. 482 — Na hipdtese de o Invoz vir a obter e, posteriormente, perder a qualificac3o instituida pela Lei n®
9.790/1998, ou, no caso de dissolugdo do Invoz, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos
plblicos durante o periodo em que perdurou aquela - qualificagdo, serd contabilmente apurado e
transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da mesma lei, de igual natureza que preencha os
requisitas da Lei 13204/2015, e preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social.

CAPITULO XI
Da Prestagdo de Contas

Art. 492 — A prestacdo de contas do Invoz observara as seguintes normas:

A escrituragdo de acordo com os principios fundamentais de contabilidade e com as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatdrio de atividades e
das demonstragbes financeiras, incluindo as certiddes negativas de débitos junto a Secretaria da Receita
Federal INSS e a Caixa Econémica Federal (FGTS), colocando-os a disposigio para o exame de qualquer
cidad3o;

A realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da aplicacdo dos
eventuais recursos objetos de contratos de gestdo, contratos de Parcerias Piblico-privadas, Termos de
Colaboragdo, Termos de Fomento ou Acordos de Cooperagdo, conforme previsto em regulamento;

A prestagdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos, conforme determina o
paragrafo unico do art. 70 da Constituicdo Federal; e

A divulgagdo na internet, e em seu portal, e em locais visiveis de suas sedes sociais e dos estabelecimentos
em que exerc¢a suas acoes, dos detalhes de todas as parcerias celebradas com a administracdo publica,
incluindo, no minimo: a data de assinatura e identificagdo do instrumento de parceria e do érgdo da
administragdo publica responsavel; seu nome completo, seu niimero de inscri¢do no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica — CNPJ da Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB; a descri¢do do objeto da parceria; o
valor total da parceria e valores liberados, quando for o caso; a situagdo da prestacdo de contas da
parceria, que deverd informar a data prevista para a sua apresentacdo, a data em que foi apresentada, o
prazo para a sua andlise e o resultado conclusivo, e, quando vinculados & execuc¢io do objeto e pagos com
recursos da parceria, o valor total da remuneragdo da equipe de trabalho, as funcdes que seus integrantes
desempenham e a remunerag3o prevista para o respectivo exercicio. /LJ/wL{

Art. 502 — A organizagdo do Invoz devera manter a exatiddo e confiabilidade de seus sistemas contdbeis,
assegurando o fiel retrato da sua situagdo patrimonial, econdmica e financeira.
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CAPITULO X1
Das Disposicdes Gerais 461 25 PJ f

Art. 512 — Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Diretoria Executiva e
referendados pelo Conselho Deliberativo.

Art. 522 — O Invoz serd dissolvido por decisdo da Assembleia Geral Extraordindria, especialmente

convocada para esse fim, quando se tornar impossivel a continua¢io de suas atividades, observadas as
disposi¢des estatutdrias,

Sdo José dos Campos, 11 de dezembro de 2023.

Lol Qo (o
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