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ESTATUTO SOCIAL DA J ’
ASSOCIAGAO PARA A PROMOGAO INTEGRADA DA CULTURA, DA EDUCAGAO DO
EMPREENDEDORISMO

CAPITULO |
DA DENOMINAGCAO, OBJETO, SEDE E FORO

ART. 1° - A ASSOCIAGAO PARA A PROMOGAO INTEGRADA DA CULTURA, DA EDUCAGAO E DO
EMPREENDEDORISMO, doravante referida simplesmente como “o INVOZ", constituida em 25 de
margo de 2017, é uma associagao civil, sem finalidade lucrativa, de natureza privada, com
autonomia administrativa e financeira, que sera regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposi¢coes legais aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O INVOZ é sediado em Sao José dos Campos, Estado de Séo
Paulo, na Av. Salmao, n° 663, sala 53 — Edificio Sun Tower — CEP 12246-260, podendo abrir
e encerrar filiais em qualquer parte do territério nacional e em qualquer pais no exterior, por

deliberagao da Diretoria Executiva.
PARAGRAFO SEGUNDO — O prazo de duragéo do INvVOZ € indeterminado.

ART. 2° - O INvOZ tem por finalidade:

l. Preservar, difundir, defender e conservar o patriménio cultural, histérico e
artistico;

Il Realizar estudos, pesquisas € executar projetos, planejamento e agdes, de
forma a integrar as areas de educacao, de cultura e de empfeendedorismo, para
contribuir com o desenvolvimento econdémico e social do pais, tendo como base
os valores e a cultura desenvolvidos pelas pessoas notaveis e instituicées do
setor aeronautico brasileiro;

Il Promover o desenvolvimento da educacdo em todos os niveis, preservar a
cultura, especialmente do legado aeronautico brasilero e apoiar o0
desenvolvimento da Industria, em particular da Industria Aeronautica Brasileira;

V. Promover o voluntariado; e

V. Realizar estudos e pesquisas, desenvolver tecnologias alternativas, produzir e
divulgar informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos.

ART. 3° - O INVOZ, no ambito de sua finalidade e sob os auspicios da legislacao pertinente,

também direciona suas ac¢des para: 2
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No ambito da Educacéo: . Z/
a. Estimular, através de suas possibilidades financeiras e técnicas, todos os

niveis de educagdo, como forma de transformacao social;

Prestar auxilio técnico de formagéao e auxilio financeiro por meio de bolsas
de estudo;

Realizar doacgdes de livros, de publicacdes técnicas e de obras
audiovisuais para instituicbes educacionais, para estudantes e para
professores;

Apoiar a educagao por meio de treinamento e estagios no Brasil e no
exterior;

Estimular a formagdo de exceléncia de gestores escolares e de
professores, do setor privado e publico, dos diversos niveis escolares, com
foco na educacéo basica, a fim de garantir educagdo de qualidade para o
maximo possivel de criangas e jovens;

Estimular a producéo literaria, de cursos, workshops, palestras ou debates,
presenciais ou a distancia, para fomentar a formagao e a reflexdo sobre
boas praticas educacionais para os mais diversos niveis educacionais,
mas com foco na educacgao basica;

Fomentar o voluntariado e o empreendedorismo entre os jovens das
escolas de educacdo basica e técnica, disseminando a autoestima e o
empoderamento das criangas e dos jovens, com foco em solugdes criativas
para problemas complexos, bem como em pessoas € processos;

Produzir cursos de formagado administrativa, pedagégica e afins para
gestores e educadores dos diversos niveis educacionais, sempre
buscando uma educacao de alto desempenho para todos;

Promover parcerias entre instituigdes publicas e privadas envolvidas com
a pesquisa cientifica, a inovagdo tecnolégica inerente aos servicos e a
infraestrutura tecnolégica de apoio a inovagado, intensificando a
cooperagao entre instituicdes de ensino, pesquisa e desenvolvimento com
o sistema produtivo, contribuindo para acelerar o prbcesso de inovagao
tecnoldgica; e

Incentivar a interacdo e a sinergia entre empresas, instituicbes de
pesquisa, universidades, instituicdes prestadoras de servicos, visando a
criacdo de cursos, de escolas, e/ou faculdades para a formagao de
profissionais nas areas ligadas a industria aeronautica e as atividades

intensivas em conhecimento e inovacao tecnologica;

N\
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I. No ambito da Cultura: j ,
a. Articular com o6rgaos publicos e privados de modo a asseguri«—«!

planejamento, a coordenagcdo e a execucao de projetos voltados aos
objetivos culturais do INVOz, podendo criar ou autorizar a criagao de livros,
museus, musicas, bibliotecas, obras de artes cénicas, obras de midias
digitais, exposigbes de artes visuais, espacos de “coworking”, estudios de
multimidia, producdo de obras cinematograficas e videofonograficas; e

b.  Estimular o conhecimento do legado histérico, bens e valores culturais;

Il. No ambito do Empreendedorismo:

a. Fomentar o empreendedorismo por meio de agdes proprias, parcerias ou
apoios institucionais e financeiros;

b. Desenvolver a cultura da competitividade por meio de processo continuo
de inovagao tecnolégica e do empreendedorismo;

C. Estimular o surgimento, o desenvolvimento, a competitividade e o aumento
da produtividade de empresas cujas atividades estejam fundadas no
conhecimento e na inovagao tecnolégica;

d. Estimular o crescimento da industria aeronautica brasileira, por meio da:
d.1) criagéo, contratagdo ou publicagdo de estudos e analise do setor;
d.2) promogédo de féruns de discussdao e emissao de opinido sobre o

setor,
d.3) facilitagcdo ao acesso das empresas aos progrémas de offset; e
d.4) prestacdo de servicos de consultoria e treinamento a pessoas
fisicas e juridicas;

e. Criar e manter banco de dados de profissionais da industria aeronautica;
Propiciar o desenvolvimento econdmico, social, urbano e ambiental da RM
VALE (Regido Metropolitana Vale do Paraiba) e das regidées aonde atua,
por meio da atragdo de investimentos em atividades intensivas em
conhecimento e inovagao tecnolégica, contribuindo para a geragao de \‘
trabalho, emprego e renda; /

g. Executar e orientar a execugao de projetos de pesquisa, desenvolvimento '
e inovagao tecnoloégicos, do plano estratégico de desenvolvimento dos
sistemas regional e nacional de inovacao tecnoldgica, e da economia

relacionados as regides de sua atuagao;

h.  Incrementar relacionamentos de interesses mutuos e de cooperagéo no (”
ambito dos sistemas regional e nacional de inovagao e de produgao; '
/
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k: Prestar servigos a terceiros, publicos e privados, de forma direta ou pe)
meio de parcerias, de forma remunerada ou nao, relacionados com 0S
objetivos do INVOZ; e

J. Incentivar o empreendedorismo publico e privado nas areas de pesquisa,

inovacdo e desenvolvimento tecnolégicos, inclusive por meio de
participacdo em consorcios ou sociedades, apoio a gestédo e a outros
aspectos do negocio.

ART. 4° - Para a consecugao de seus objetivos, o INVOZ podera:

VI

VII.
VIII.

Firmar contratos em geral, contratos de gestao, convénios, acordos, ajustes ou
termos de parceria e articular-se, da forma que julgar conveniente, com 6rgaos
ou entidades publicas ou privadas, nacionais, internacionais ou estrangeiras;
Receber, inclusive sob a forma de mensalidade, contribuicdes, patrocinios,
auxilios, dotagbes, subvengdes, doagdes e legados de seus associados e de
outras pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais,
internacionais ou estrangeiras;

Receber remuneracao por servigos prestados a terceiros, atividades ou eventos
por ele realizados;

Auferir verbas advindas de contratos, repasses publicos, cobranca de ingressos,
venda de material promocional, inclusive de livros;

Utilizar-se de bens méveis ou imdveis que |he sejam disponibilizados, a qualquer
titulo (autorizagdo, permissao, concessao, comodato, cessdo e outros), por
pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;
Adotar as providéncias cabiveis, no ambito administrativo ou judicial, inclusive
por meio da propositura de agdes judiciais, para a defesa dos seus interesses,
bem como dos interesses de seus associados e da coletividade em geral;
Destinar parte de sua receita propria a atividades de responsabilidade social;
Participar de empreendimentos que tenham por objetivo a realizacdao de
atividades que tenham sinergia com os objetivos do INVOZ e que colaborem com
a sustentabilidade da instituicao; e

Contratar e remunerar servicos de terceiros, pessoas fisicas ou juridicas,

associados ou nao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O INVOZ nao distribuira entre os seus associados,

conselheiros, diretores, empregados ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos

ou liquidos, dividendos, bonificagdes, participacdo ou parcelas do seu patriménio, que

4
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resultem do exercicio das suas atividades, devendo reaplicar todo e qualquer excedente
operacional eventualmente verificado para a consecucgao do seu objetivo social.

PARAGRAFO SEGUNDO - O INVOZ dedicar-se-a as suas atividades por meio (i) da
execucdo direta de projetos, programas, planos de agdes correlatas; (i) da doagdo de
recursos fisicos, humanos e financeiros e, ainda, (iii) da prestagao de servigos intermediarios
de apoio a outras organizacdes sem fins lucrativos e a érgaos do setor publico que atuem em

areas afins.

PARAGRAFO TERCEIRO - O INVOZ poderd, ainda, com o objetivo precipuo de obter
recursos para seu funcionamento, comercializar artigos de produgéo proépria, devendo

obrigatoriamente reverter os recursos obtidos para a consecucao do seu objetivo social.

ART. 5° - Os servigos de educacgdo a que o INVOZ eventualmente se dedique por execugao
direta serdo promovidos gratuitamente e com recursos proprios, observando-se a forma
complementar de participacdo das organizagées da sociedade civil de interesse publico,
sendo vedado o condicionamento da prestacdo de servigos ao recebimento de doacao,

contrapartida ou equivalente.

ART. 6° - No desenvolvimento de suas atividades, o INVOZ observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e ndo fara
qualquer distingdo quanto a raga, cor, sexo, género, condicdo social, credo politico ou
religioso.

ART. 7° - O INvOZ tera um Regimento Interno, proposto pelo Diretor Presidente e aprovado
pelo Conselho Deliberativo, que disciplinara sua organizacdo e funcionamento, contendo,
dentre outros itens:

l. As regras para contratacao e administragao de recursos humanos;

Il A contratacao e prestacao de servicos;

M. A aquisicdo, oneracao e alienagao de bens; e

V. As alcadas de aprovacgao.

CAPITULO Il
DOS ASSOCIADOS

ART. 8° - O INVOzZ é constituido por numero ilimitado de associados, pessoas fisicas ou

juridicas, distribuidos em 3 (trés) categorias:
5




1¥ Oficsal de Registro Civil de Pessoa Juridica
do Sao José dos Campos - SP

34020 PJ "

I.  Associados Fundadores: aqueles signatarios da Ata de Constituicao do Z,

Il.  Associados Efetivos: aqueles formalmente admitidos no INVOZ nos termos do
Artigo 9. Paragrafo Unico, deste Estatuto Social; e

Il.  Associados Honorarios: aqueles merecedores de especial reconhecimento por

relevantes servigos prestados a industria aeronautica, ao empreendedorismo e
a educacgdo, nas areas de atuacdo do INVOZ, e que poderdo ser assim

distinguidos, na forma estabelecida pelo Conselho Deliberativo.

PARAGRAFO UNICO — A condi¢do de associado nao confere qualquer titularidade sobre
quota ou fracao ideal do patrimdnio do INVOZ.

ART. 9° - Poderao ser associados do INVOZ:
I.  Empresas e entidades representativas dos setores produtivos, de servigos, de
consumidores e da sociedade civil; '
Il.  Universidades, institutos e centros de pesquisa e de desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico;
Ill.  Pessoas fisicas que queiram colaborar direta, ou indiretamente, nas areas fim
do INvVOZ; e
IV.  Orgéos do poder publico da administragéo direta e indireta.

PARAGRAFO UNICO — Tendo o INVOZ ja sido constituido, aquele que pretender integrar
o seu quadro de associados devera formular o seu pedido por escrito ao Diretor Presidente,
que submetera o mesmo a apreciacao e aprovagao do Conselho Deliberativo.

ART. 10 - S3o direitos de todos associados que estejam em dia com as suas obrigacdes
sociais:
I Ter voz e voto nas Assembleias Gerais, observadas as disposicoes
estatutarias;
. Votar e ser votado para os cargos eletivos, observadas as disposigbes
estatutarias;
Il Propor ao Conselho Deliberativo e ao Diretor Presidente qualquer medida
tendente ao cumprimento das finalidades do INVOZ;

V. Apresentar para apreciagao da Diretoria Executiva, para posterior aprovagao

do Conselho Deliberativo, projetos para a consecucao dos objetivos e
finalidades do INVOZ;
V. Utilizar-se dos servigos e das instalagdes que o INVOZ tornar disponiveis;

VI. Recorrer ao Conselho Deliberativo dos atos e resolugdes da Diretoria Executiva L)l/
6
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que contrariem seus direitos; e

VII. Participar de todos os eventos patrocinados pelo INVOZ, mediante convites de

cortesia ou pagamento de taxas reduzidas, exclusiva aos associados.

ART. 11 - Sdo deveres de todos os associados:
. Cumprir as suas obrigacdes e deveres estabelecidos neste Estatuto Social, e
as disposi¢des regimentais e regulamentares do INVOZ;
Il Manter atualizadas suas informacgées cadastrais;
M. Colaborar nas atividades do INVOZz, quando solicitados;
V. Manter em dia suas contribuigdes, conforme determinado pelo Conselho
Deliberativo.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O descumprimento do disposto no presente Artigo 11
configurara justa causa para exclusdao do quadro de associados, nos termos do Artigo 13,
Paragrafos Primeiro e Sequndo, deste Estatuto Social.

PARAGRAFO SEGUNDO — Os associados ndo respondem, nem mesmo solidaria ou
subsidiariamente, pelos encargos e pelas responsabilidades do INVOZ.

ART. 12 - O associado que pretender se retirar do quadro de associado devera formular o
seu pedido por escrito ao Diretor Presidente, que homologara o mesmo.

ART. 13 - Podera ser suspenso do gozo de seus direitos o associado que incorrer em atos e
atitudes incompativeis com os objetivos do INVOZ, na forma estabelecida neste Estatuto e/ou
no Regimento Interno.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A exclusdo do associado sé serd admissivel se houver
justa causa, nos termos do Artigo 11 deste Estatuto Social, a ser confirmada pela Diretoria.
O associado devera ser notificado com antecedéncia de, no minimo, 8 (oito) dias da data da
realizagdo da reunido da Diretoria, para permitir, caso o associado assim deseje, o seu
comparecimento e o exercicio do direito de defesa, nos termos do artigo 57 do Cédigo Civil.

PARAGRAFO SEGUNDO — Da decisao da Diretoria que deliberar sobre a exclusdo de
associado cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias, ao Conselho Deliberativo, que tera a
palavra final sobre a questao.

@7\\%{
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CAPITULO Il i

DAs FONTES DE RECURSO

ART. 14 - Constituirdo fontes de recursos do INVOZ:

VII.
VIIL.

As quantias que o INVOZ vier a receber em virtude do exercicio das suas
atividades;

As quantias recebidas dos associados na forma de contribuicdes, anuidade
ou mensalidade;

Doagdes e legados;

As quantias, bens e direitos recebidos, a qualquer titulo, de terceiros;

As subvencoes, recebidas a qualquer titulo, do poder publico;

Empréstimos, financiamentos e/ou aplicagées financeiras de organismos
nacionais, estrangeiros ou internacionais;

Patrocinios de eventos realizados pelo INVOZ ou de qualquer outra espécie; e

Venda dos produtos comercializados, nos termos do Artigo 4° Paragrafo

Terceiro, deste presente Estatuto Social.

PARAGRAFO UNICO — Todos os recursos do INVOzZ serdo somente aplicados na

manutencao e no desenvolvimento do seu objetivo social.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO E ORGANIZACAO

ART. 15 - Sd0 6rgdos da administragcao do INVOZ:

l.
I
Il
V.
V.

Assembleia Geral,
Conselho Deliberativo;
Diretoria Executiva;
Conselho Consultivo; e

Conselho Fiscal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O INVOZ podera remunerar os membros da sua Diretoria

Executiva, dirigentes que efetivamente atuam na gestdo executiva do INvOz, mediante

deliberacdo do Conselho Deliberativo, que aprovara os salarios aplicaveis, respeitados os

valores praticados na regido onde exerce suas atividades.

PARAGRAFO SEGUNDO - O exercicio da funcdo de membros dos Conselhos

Deliberativo, Consultivo e Fiscal, ndo sera remunerado.

8
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PARAGRAFO TERCEIRO - Aprovagao da contratagdo de pessoal pelo INVOZ podera s(eré/
feita nos termos da Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT, ou na forma de contratagéo de
servicos de terceiros, e sera sempre precedida de processo seletivo, exceto se previsto de
outra forma no Regimento Interno, observados os principios da impessoalidade, moralidade
e publicidade.

ART. 16 - O INVOZ adotara praticas de gestao administrativa, necessarias e suficientes, a coibir
a obtencédo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em
decorréncia da participag@o nos processos decisorios. Nenhum dos membros dos Conselhos
Deliberativo, Consultivo ou Fiscal podera votar em matérias em que possuam

interesses conflitantes com os do INVOZ.

ART. 17 — Membros da Diretoria Executiva ndo poderao ser eleitos para o Conselho

Deliberativo, Conselho Consultivo ou Conselho Fiscal, e vice-versa.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

ART. 18 - A Assembleia Geral, 6rgdo soberano do INVOZz, constitui-se dos associados em pleno

gozo de seus direitos legais e estatutarios.

ART. 19 - Compete a Assembleia Geral:
l. Eleger e destituir os membros do Conselho Deliberativo e seus suplentes;
Il. Destituir os membros da Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo, do
Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo;
. Aprovar os membros do Conselho Consultivo indicados pelo Conselho

Deliberativo e nomear o seu Presidente;

V. Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes; )

V. Aprovar este Estatuto Social na reunido de constituicdo do INVOZ e posteriores
alteracgoes;

VI. Ratificar os relatoérios de atividade e de prestacdo de contas do INVOzZ

elaborados pela Diretoria Executiva, apdés aprovacdo pelo Conselho
Deliberativo;

VILI. Discutir e homologar os balancos e relatérios de desempenho financeiro e
contabil do INvOz elaborados pela Diretoria Executiva, e
VIIl.  Decidir sobre a extingdo do INVOZ, nos termos do Artigo 48 deste Estatuto

Social. 0{’/
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ART. 20 - A Assembleia Geral reunir-se-a (i) ordinariamente, uma vez por ano, para aprovar

os relatérios de atividade, a prestagado de contas, os balancos e relatérios de desempenho
financeiro e contabil; ou (ii) extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Assembleia Geral, Ordindria ou Extraordinaria, sera
convocada pelo Presidente do Conselho Deliberativo do INVOZ, ou por assinatura de pelo
menos 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo de seus direitos, por meio de edital
afixado na sede do INVOZ e por notificagdo encaminhada via correio eletrénico (e-mail) a todos
os associados, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, mencionando dia, local, hora
e assuntos da pauta.

PARAGRAFO SEGUNDO - As Assembleias Gerais instalar-se-d0, em primeira
convocagdo, com a maioria dos associados em pleno gozo de seus direitos e, em segunda
convocacéo, que acontecera 30 (trinta) minutos apds a primeira, com qualquer nimero de
associados presentes. As deliberagées nas Assembleias Gerais deverdo ser tomadas pelo

voto afirmativo da maioria dos associados presentes em pleno gozo de seus direitos.

PARAGRAFO TERCEIRO — Sera necessaria a convocacao de Assembleia Geral
especialmente convocada para deliberacdes relativas a destituicdo de administradores e
alteracdo do Estatuto Social. A aprovacdo de tais matérias também exigira o voto afirmativo
da maioria dos associados presentes em pleno gozo de seus direitos.

PARAGRAFO QUARTO — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor

Presidente e secretariada por um dos associados presente.

PARAGRAFO QUINTO — Cada associado presente na Assembleia Geral, em pleno gozo
de seus direitos, tera direito a 1 (um) voto em cada deliberagao a ser tomada pela Assembleia
Geral. 1

CAPITULO V
DO CONSELHO DELIBERATIVO

ART. 21 - O Conselho Deliberativo & 6rgao de orientagao e deliberagao do INVOZ, atuando nos
limites dos poderes definidos neste Estatuto Social.

ART. 22 - O Conselho Deliberativo do INVOz sera constituido por 7 (sete) membros efetivos, Q)/
10
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cada um dos quais com 1 (um) suplente, devendo os mesmos serem associados do INvéz/

em pleno gozo de seus direitos, eleitos pela Assembleia Geral.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Os membros do Conselho Deliberativo exercerao um mandato
de 4 (quatro) anos, sendo permitida a sua reelei¢ao.

PARAGRAFO SEGUNDO — O Presidente do Conselho Deliberativo sera eleito pelos
membros do Conselho Deliberativo na primeira reunido de cada mandato, por maioria
absoluta de seus membros. Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo convocar e
dirigir as suas reuniées. O presidente do Conselho Deliberativo tera como atribuicao presidir
as reunides do Conselho Deliberativo.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os membros do Conselho Deliberativo deveréao permanecer
em seus respectivos cargos até que os novos conselheiros, eleitos para novo mandato,
tenham assumido posse. Na auséncia temporaria ou afastamento de um dos conselheiros, o
seu posto sera ocupado pelo respectivo suplente.

PARAGRAFO QUARTO — Os conselheiros e respectivos suplentes poderao, a qualquer
tempo, ser destituidos de suas fungdes e substituidos pela Assembleia Geral.

ART. 23 - Compete ao Conselho Deliberativo:

l. Assegurar que o INvVOoz identifique e promova estratégias de desenvolvimento de
projetos e agdes, de acordo com as finalidades e objetivos do INVOZ;

Il.  Atuar para que as atividades do INVOz contribuam para o desenvolvimento da
sociedade brasileira, mediante o estimulo a programas que intensifiquem a
cooperacgao de instituicdes de ensino e pesquisa com o setor produtivo;

IIl.  Assegurar que o INVOZ tenha como premissa operacional a atuagao em redes de
cooperagao;

IV. Levar a atencdo dos lideres federais, estaduais e locais as condicdes necessarias
para a promogao do desenvolvimento econémico baseado na competitividade, por
meio da educacédo e do empreendedorismo;

V. Aprovar os relatérios de atividade e de prestagdo de contas do INVOz elaborados
pela Diretoria Executiva, submetendo-os a Assembleia Geral para ratificacéo;

VI. Analisar e aprovar os seguintes itens:

a. O cronograma de execucao fisico-financeira anual e o plano plurianual para
execugado das atividades do INVOZ;

b. Relatérios quadrimestrais de atividades, com os respectivos balancetes;
11

3



1? Oficial ge R
de S0 Jpaao A de

dos Campog

34020 py /

'
Contratos de gestado e contratos de Parcerias Publico Privadas; O

Execucao dos projetos apresentados por associados devidamente
analisados pela Diretoria Executiva em relagdo aos seus custos,
resultados, captacao de recursos, auto sustentabilidade e total aderéncia
aos objetivos do INVOZ;

e. O Regimento Interno do INVOzZ e as propostas de alteragdo em politicas,
diretrizes, estratégias, planos de atividades e respectivos orgamentos, com
exposi¢cao de motivos;

f. Os valores das contribuicées dos associados, considerando as categorias;

g. O Plano de Comunicagao Integrada Interna e Externa;

h. O Plano de Marketing Digital;

i. Alienagdo, venda, permuta ou hipoteca de bens do ativo permanente do
INVOZ; e

j. Aprovagdo da indicagdo da Diretoria Executiva para a quantidade de
funcionarios que o INVOZ podera contratar;

VIl. Acompanhar e avaliar o desempenho do INVOZ;
VIII. Indicar, no momento que considerar oportuno e caso o Conselho Fiscal ndo tenha
sido instalado, a auditoria externa independente; e

IX. Nomear os membros da Diretoria Executiva.

ART. 24 - O Conselho Deliberativo reunir-se-a (i) ordinariamente, para eleicdo de seu

Presidente e posse de seus membros e a cada 4 (quatro) meses para. o cumprimento das
normas estabelecidas neste Estatuto Social e/ou no Regimento Interno; ou (ii)

extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides do Conselho Deliberativo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho Deliberativo, por 1/3 (um tergo) de seus membros ou por 2/3 (dois
tercos) dos associados em pleno gozo de seus direitos, por meio de comunicagao
encaminhada via correio eletrénico (e-mail) a todos os conselheiros, com antecedéncia

minima de 4 (quatro) dias, mencionando dia, local, hora e assuntos da pauta.

PARAGRAFO SEGUNDO — O Conselho Deliberativo reunir-se-a e podera deliberar com
a presenca da maioria de seus membros, exceto no caso de alteragdao do Regimento Interno,
que exigira o voto favoravel de, no minimo 2/3 (dois ter¢cos) dos membros do Conselho
Deliberativo. As decisées do Conselho Deliberativo e Assembleias Gerais deverao observar
o disposto no Regimento Interno do INVOZ.

12
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CAPITULO VI [/

DA DIRETORIA EXECUTIVA

ART. 25 - A Diretoria Executiva € o 6rgao executivo do INVOZ, responsavel pela sua
administracao e gestdao em geral, além das atividades sob responsabilidade de cada um dos
seus membros individualmente, conforme previstas nos Artigos 28, 29 e 30 deste Estatuto
Social. A Diretoria Executiva sera constituida por 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Administrativo Financeiro e 1 (um) Diretor de Comunicagao e Marketing.

ART. 26 - Nao poderao ser eleitos para a Diretoria Executiva pessoas que exergam cargos,
empregos ou fungdes publicas junto aos 6rgaos do Poder Publico, ou que sejam membros
dos Conselhos Deliberativo, Consultivo e/ou Fiscal.

ART. 27 - O mandato da Diretoria Executiva sera de 4 (quatro) anos, sendo permitida 1 (uma)

reeleigao.

PARAGRAFO UNICO — O Diretor Presidente sera nomeado pelo Presidente do Conselho
Deliberativo, com aprovagao da maioria dos membros do Conselho Deliberativo, e os demais
de livre indicacdo do Diretor Presidente, com a aprovagao do Presidente do Conselho
Deliberativo.

ART. 28 - Sa0 atribuicées do Diretor Presidente:

I Orientar e superintender as atividades do INVOZ;

1. Assessorar o Presidente do Conselho Deliberativo;

Il Abrir e movimentar contas correntes e de aplicagées financeiras; representar
o INVOZz junto a bancos e demais pessoas juridicas de direito publico e privado;
assinar contratos de financiamento, cheques, transferéncias bancarias e
ordens de pagamento, sempre em conjunto com o Diretor Administrativo e
Financeiro |

V. Representar o INVOZ, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

V. Outorgar procuragdes para que terceiros possam representar o INVOZ, nos
exatos termos e extensdes previstos no respectivo instrumento de mandato;

VI. Assinar contratos em geral, contratos de gestao, convénios, acordos, ajustes
ou termos de parceria, aprovados pelo Conselho Deliberativo, em conjunto com
o Diretor Administrativo e Financeiro;

VIl.  Planejar, dirigir e controlar os servigos e atividades do INVOZ;

VIIl. Decidir sobre a implantacdo de projetos para encaminhamento para aprovacao

do Conselho Deliberativo;
13




34020 PJ / &2
[

IX. Submeter a apreciacdo e aprovagao do Conselho Deliberativo o cronogrény
de execucdo fisico-financeira anual e o plano plurianual, bem como os
Contratos de Gestao e de Parcerias Publico e Privadas do INVOZ;

X. Encaminhar para aprovagdo do Presidente do Conselho Deliberativo a
indicagao para contratagdo dos Diretores;

XI. Autorizar despesas, promover 0 pagamento de obrigacdes, em conjunto com o
Diretor Administrativo Financeiro;

Xll.  Comunicar ao Conselho Deliberativo, para as providéncias cabiveis, o
afastamento irregular, a vacancia do cargo, o pedido de licengca ou
afastamento, a infringéncia de normas legais e regulamentares ou a ocorréncia
de ato que possa causar prejuizo efetivo ou potencial a imagem do INVOZ;

Xlll.  Propor ao Conselho Deliberativo a oneragéo ou a alienagéo de bens do ativo
permanente do INVOZ;

XIV.  Gerir o patriménio do INVOZ; e

XV. Contratar auditoria externa independente, conforme indicagédo do Conselho
Deliberativo, para acompanhar e avaliar as contas e procedimentos gerenciais
e contabeis do INVOZ.

PARAGRAFO UNICO — Exceto nos casos de procuragdes outorgadas a advogados, para
representacdo do INVOZ em processos administrativos ou judiciais, todas as procuragdes
outorgadas pelo INVOzZ deverdo ter prazo de validade determinado, podendo ser

substabelecidas apenas nos casos e condigdes estabelecidos em cada uma delas.

ART. 29 - S3o atribuicdes do Diretor Administrativo Financeiro:

I Coordenar a administragdo dos recursos humanos, materiais e financeiros do »\
INVOZ; /

il Substituir o Diretor Presidente na auséncia do mesmo;

M. Mandar publicar anualmente na Imprensa Oficial os demonstrativos financeiros
e os relativos a execugéo de contratos de gestéao;

V. Assinar contratos em geral, contratos de gestdo, convénios, acordos, ajustes ‘
ou termos de parceria, aprovados pelo Conselho Deliberativo, conjuntamente
com o Diretor Presidente; ,

V. Autorizar despesas, promover o pagamento de obrigagdes, em conjunto com o \ >
Diretor Presidente;

VI. Abrir e movimentar contas correntes e de aplicagdes financeiras; representar o
INVOZ junto a bancos e demais pessoas juridicas de direito publico e privado;

assinar contratos de financiamento, cheques, transferéncias bancarias e @‘
14
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ordens de pagamento, sempre em conjunto com o Diretor Presidente; (/
VIl.  Avaliar e acompanhar a execugao dos projetos, programas, cronogramas de

execucdo fisico-financeira e plano plurianual.

ART. 30 - Séo atribuicdes do Diretor de Comunicacao e Marketing:

l. Criar o Plano de Comunicacgao Integrada Interna e Externa do INVOZ para
aprovacao do Conselho Deliberativo;

Il. Criar o Plano de Marketing Digital do INVOzZ para aprovagao do Conselho
Deliberativo;

M. Implantar as politicas e medidas adotadas nos respectivos planos;

V. Ser porta-voz dos valores, cultura e acontecimentos do INvOZ perante
associados e a comunidade;

V. Ser responsavel pela coordenagao dos eventos executados pelo INVOZ,

VI. Ser responsavel pela coordenagdo e execugao das ferramentas de
comunicagdo adotadas pelo INVOZ, como sites, redes sociais, comunicados
internos, canais de video, notas para a imprensa e demais comunicados que
fazem parte do plano de comunicagao interna e externa no INVOZ, bem como
do plano de marketing digital;

VIl. Orientar as atividades de coletas de noticias, redagao, revisdo e edicdo do
material jornalistico;

VIIl.  Organizar cronograma de cobertura jornalistica das atividades realizadas pelo
INVOZ;

IX. Promover o registro em video das atividades e eventos realizados pelo INVOZ,

X. Manter o servigo de "clipping" eletrénico das noticias sobre os interesses INVOZ;

XI. Coordenar os projetos que desenvolverem produtos de comunicagao em suas r)
atividades, como treinamentos online, filmes, publicagdes, eventos, entre /
outros;

Xll.  Oferecer servigo de treinamentos de entrevistas aos diretores, membros do

Conselho Deliberativo e gerentes de projetos, caso haja necessidade;

Xlll.  Coordenar entrevistas coletivas para a imprensa e gerenciar possiveis crises
de comunicacao; e

XIV. Coordenar a contratacao de profissionais e a execucao de materiais graficos,

filmes, campanhas publicitarias e outras pegcas de marketing que forem
executadas para o INVOZ por produtoras de filme e agéncias de comunicagéo.

ART. 31 - A Diretoria Executiva apresentara anualmente, para a apreciagao do Conselho

Deliberativo, o Quadro de Cargos e Salarios do INVOZ. (ﬂ»
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CAPITULO VI : /
DO CONSELHO CONSULTIVO

ART. 32 - O Conselho Consultivo, 6rgdo de orientacdo e consulta a Assembleia ou ao
Conselho Deliberativo, relativamente a assuntos pertinentes as atividades que tenham
qualquer tipo de participagao do INvoz, funcionara de modo ndo permanente, e somente
sera instalado por deliberagdo tomada em Assembleia Geral pela maioria dos associados
em pleno gozo de seus direitos.

ART. 33 - Compora o Conselho Consultivo qualquer pessoa fisica que tenha destacada
atuagao nas areas de atividades do INVOZ, associada ou néo.

ART. 34 - Os membros do Conselho Consultivo deverdao ser aprovados pela Assembleia

Geral, mediante indicagao do Conselho Deliberativo.

PARAGRAFO UNIico - O presidente do Conselho Consultivo sera nomeado pela
Assembleia Geral e tera como atribuicdo convocar e presidir as reunies do Conselho

Consultivo.

ART. 35 - O Conselho Consultivo ndo tera nimero definido de membros.

CAPITULO Vil
DO CONSELHO FISCAL

ART. 36 - O Conselho Fiscal, érgdo de fiscalizagdo econdmico-financeira do INVOZ,
funcionara de modo ndo permanente, e somente sera instalado por deliberagdo tomada em
Assembleia Geral pela maioria dos associados em pleno gozo de seus direitos.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O Conselho Fiscal sera composto por um minimo de 3 (trés)
membros titulares e seus suplentes, que deverao ser eleitos pela Assembleia Geral entre os

Associados, em plena posse de seus direitos e obrigagdes.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os membros suplentes substituirdo os membros titulares em

caso de faltas e/ou impedimentos.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os membros eleitos do Conselho Fiscal escolherdo dentre

i Q.
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ART. 37 - Compete ao Conselho Fiscal:

l. Opinar sobre os balangos e relatérios de desempenho financeiro e contabil e
sobre as operagbes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para 0s
organismos superiores do INVOZ;

Il Examinar os livros de escrituragao do INVOZ;

. Indicar a auditoria externa independente e acompanhar o seu trabalho; e

V. Manifestar-se sobre a alienacao e venda de bens do ativo permanente.

ART. 38 - Compete ao Presidente do Conselho Fiscal:
I Representar o Conselho Fiscal junto aos érgaos superiores do INVOZ; e

Il. Manter sob sua guarda os livros e documentos relativos ao Conselho Fiscal.

ART. 39 - As reunides do Conselho Fiscal dar-se-do sob forma acertada entre os membros
titulares, podendo ser convidados membros da Diretoria Executiva e/ou do Conselho
Deliberativo.

CAPITULO IX
CoODIGO DE CONDUTA

ART. 40 - O INvOzZ dedicar-se-a8 as suas atividades por meio de seus administradores,
conselheiros e associados, e suas receitas serao integralmente aplicadas na consecucao e

no desenvolvimento de seu objetivo social.

ART. 41 - O INvOZ tera um Codigo de Praticas e de Condutas Eticas, proposto pelo Diretor
Presidente e aprovado pelo Conselho Deliberativo, que disciplinara, dentre outros itens, sobre:
l. Conformidade com as leis (compliance);
Il. Prevencéo a fraudes corporativas; \
M. Conflito de interesses; B\%
V. Informagdes privilegiadas e dever de confidencialidade;
V. Atividades politicas;

VI. Uso de ativos da organizacao;

VII. Relagao com os fornecedores;

VIIl.  Conformidade dos métodos contabeis com a legislagéo aplicavel;

IX. Treinamento e conscientizagdo sobre boa conduta;

X. Brindes e presentes; (@\,
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XI. Medidas disciplinares; f O )
Xll.  Tratativa de casos omissos; e / /
XIll.  Canal independente de denuncia. ( 7

CAPITULO X
Do PATRIMONIO

ART. 42 - O ano social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e encerrando-
se em 31 de dezembro de cada ano.

ART. 43 - O patriménio do INVOz sera constituido de bens moveis, iméveis ou outros ativos

que vierem a ser por ela adquiridos por compra, doagao ou legado.

ART. 44 - Na hipétese de o INVOZ vir a obter e, posteriormente, perder a qualificacao instituida
pela Lei n°® 9.790/1999, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos
durante o periodo em que perdurou aquela qualificacdo, sera contabilmente apurado e
transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da mesma lei, preferencialmente
que tenha o0 mesmo objetivo social.

CAPITULO XI
DA PRESTAGAO DE CONTAS

ART. 45 - A prestacao de contas do INVOZ observara as seguintes normas:

l. os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

1. a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal,
ao relatorio de atividades e das demonstragdes financeiras, incluindo as
certiddes negativas de débitos junto a Secretaria da Receita Federal INSS e a
Caixa Econémica Federal (FGTS), colocando-os a disposi¢ao para o exame
de qualquer cidadao;

. a realizagao de auditoria, inclusive por auditores externos ihdependentes se for
0 caso, da aplicacao dos eventuais recursos objeto de Termo de Parceria,
conforme previsto em regulamento; e

V. a prestacao de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos
sera feita, conforme determina o paragrafo unico do art. 70 da Constituicao
Federal.

18
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ART. 46 - A organizacao do INVOz devera manter a exatidao e confiabilidade de seus sistemas

contabeis, assegurando o fiel retrato da sua situacdo patrimonial, econémica e financeira.

CAPITULO Xli
DAs DisPOSIGCOES GERAIS

ART. 47 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Diretoria
Executiva e referendados pelo Conselho Deliberativo.

ART. 48 - O INvOoz sera dissolvido por decisdo da Assembleia Geral Extraordinaria,

especialmente convocada para esse fim, quando se tornar impossivel a continuagéo de suas
atividades, observadas as disposi¢cées estatutarias.

PARAGRAFO UNICO - Em caso de dissolucdo do INvOZ, a Assembleia Geral, destinara

o eventual patriménio liquido remanescente a associagéo qualificada nos termos da Lei n°
9.790/1990 e, preferencialmente, com 0 mesmo objeto social.
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